BÁO CÁO KIỂM ĐIỂM
Của tập thể Ban giám hiệu trường CAO ĐẲNG LÝ TỰ TRỌNG
Năm học 2018-2019

I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH:
1. Thành phần và nhiệm vụ Ban giám hiệu năm học 2018-2019 gồm 04 đồng chí.
a) Đồng chí Phạm Hữu Lộc –  Bí thư đảng bộ - Hiệu trưởng:
Nhiệm vụ:
1. Lãnh đạo và quản lý toàn diện các mặt công tác của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng thành phố Hồ Chí Minh.
2. Chỉ đạo các lĩnh vực: Chiến lược phát triển trường, qui hoạch tổng thể, tổ chức - cán bộ, kế hoạch, tài chính, cơ sở vật chất, thiết bị, vật tư, thanh tra, pháp luật, thi đua khen thưởng và kỷ luật, báo chí, phát triển chương trình, giáo trình, phát triển ngành học mới, nghiên cứu khoa học và quan hệ quốc tế.
3. Phụ trách các đơn vị: Phòng Tổ chức - Hành chính - Tổng hợp (công tác tổ chức), Phòng Kế hoạch - Tài chính, Phòng Thiết bị - vật tư, Phòng Quản trị - Dịch vụ, Phòng Quản lý Khoa học - Hợp tác quốc tế, Tổ Thanh tra - Pháp chế, Trung tâm Đào tạo Lý Tự Trọng.
b) Đồng chí Đinh Hồng Minh - Bí thư đảng bộ - Phó Hiệu trưởng.
Nhiệm vụ:
1. Chỉ đạo các lĩnh vực: Hành chính, tổng hợp, chính trị tư tưởng, công tác học sinh sinh viên, quản lý ký túc xá, thư viện.
2. Phụ trách các đơn vị: Phòng Tổ chức - Hành chính - Tổng hợp, Phòng Công tác Chính trị - Học sinh sinh viên, Trung tâm Truyền thông - Thư viện.
c) Đồng chí Đinh Văn Đệ - Đảng ủy viên - Phó Hiệu trưởng.
 1. Chỉ đạo các lĩnh vực: Tuyển sinh, đào tạo, giới thiệu việc làm, quan hệ với các doanh nghiệp, công ty, xí nghiệp.
 2. Phụ trách các đơn vị: Phòng Tuyển sinh - Đào tạo, Các Khoa, Trung tâm Quan hệ Doanh nghiệp.
d) Đồng chí Nguyễn Văn Dũng - Đảng viên - Phó Hiệu trưởng.
Nhiệm vụ:
1. Chỉ đạo các lĩnh vực: Kiểm định chất lượng đào tạo, y tế, an ninh quốc phòng, phòng cháy chữa cháy, phòng chống bão lụt, xây dựng công sở an toàn - văn minh, văn hóa văn nghệ, thể dục thể thao và quan hệ phối hợp với cơ quan chính quyền địa phương.
2. Phụ trách các đơn vị: Phòng Khảo thí và Đảm bảo chất lượng, Trung tâm Y tế.

2. Đặc điểm tình hình:
[bookmark: _GoBack]Năm học 2018 - 2019, diễn ra trong tình hình chính trị - xã hội của đất nước tiếp tục ổn định với nhiều sự kiện quan trọng diễn ra trong năm; toàn Đảng toàn dân đang tích cực học tập học tập là làm theo tấm gương đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh. Ban giám hiệu nhà trường đã nỗ lực cố gắng phát huy những thành tựu đã đạt được, khắc phục những khó khăn lãnh đạo chỉ đạo nhà trường hoàn thành tốt nhiệm vụ đề ra.
II. NỘI DUNG KIỂM ĐIỂM:
1. Thực hiện các nhiệm vụ năm học:
a) Việc quán triệt, phổ biến các văn bản chỉ đạo cấp trên, tổ chức chỉ đạo xây dựng, thực hiện kế hoạch trong nhà trường:
Ưu điểm:
Ban lãnh đạo nhà trường đã tổ chức thực hiện các văn bản chỉ đạo năm học của cấp trên
- Trên cơ sở phân tích đặc điểm tình hình, những điểm mạnh, điểm yếu, thời cơ và thách thức đối với nhà trường, Ban giám hiệu đã xây dựng kế hoạch, lựa chọn các hình thức, phương pháp hoạt động của nhà trường để vừa đảm bảo các yêu cầu giáo dục chung, vừa phù hợp với đặc thù riêng của nhà trường. Từ kế hoạch tổng thể, nhà trường chỉ đạo các tổ, các đoàn thể trong nhà trường xây dựng kế hoạch của từng bộ phận mình đầy đủ từ kế hoạch tổng thể đến kế hoạch chi tiết; hàng tháng và giữa tháng tổ chức họp để kiểm điểm, đánh giá việc thực hiện nhiệm vụ và triển khai kế hoạch cụ thể cho tháng tiếp theo.  Trong quá trình triển khai thực hiện kế hoạch, BGH thường xuyên kiểm tra, giám sát việc thực hiện kế hoạch để qua đó đánh giá rút kinh nghiệm cũng như điều chỉnh kế hoạch cho phù hợp với từng giai đoạn phát triển của nhà trường.
- Tổ chức và tạo điều kiện cho cho CB, GV tìm hiểu thêm các thông tin, tư liệu hướng dẫn, chỉ đạo thực hiện nhiệm vụ năm học và các tài liệu khác liên quan đến công tác quản lý và dạy học.
- Đa số các kế hoạch, chỉ tiêu trong năm học đều đạt và vượt so với kế hoạch.
Tồn tại:
· Chỉ đạo tổ chức sinh hoạt định kỳ theo kế hoạch của chuyên môn, công đoàn, chi đoàn đủ số lượng theo quy định nhưng chất lượng chưa thật cao
 - Việc sắp xếp một số văn bản chỉ đạo của trường còn chưa khoa học.
b) Về nâng cao chất lượng và hiệu quả hoạt động giáo dục:
Ưu điểm:
- Chỉ đạo thực hiện nghiêm túc cuộc vận động "Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh" gắn với thực hiện cuộc vận động "Mỗi thầy, cô giáo là một tấm gương đạo đức, tự học và sáng tạo" và phong trào thi đua "Xây dựng trường học thân thiện, học sinh tích cực". Thông qua các buổi sinh hoạt chủ nhiệm để rèn luyện kỹ năng sống cho các em, đặc biệt là kỹ năng tự chăm sóc bản thân, kỹ năng tự học.
- Xây dựng các kế hoạch kịp thời, phù hợp với điều kiện nhà trường, thường xuyên kiểm tra, rút kinh nghiệm trong các hoạt động chuyên môn; phân công nhiệm vụ, sắp xếp bố trí cán bộ, giáo viên một cách hợp lý, phù hợp năng lực, sở trường của mỗi cán bộ, giáo viên.
- Chú trọng công tác nâng cao chuyên môn nghiệp vụ cho giáo viên; bằng nhiều hình thức như dự giờ, dạy đánh giá, … Chỉ đạo thực hiện nghiêm túc dạy học theo chuẩn kiến thức, kỹ năng phù hợp với từng đối tượng học sinh.
- Tổ chức hội thi giáo viên dạy giỏi cấp trường kết quả có 06 đ/c đạt giáo viên dạy giỏi cấp trường.
- Thực hiện có hiệu quả công tác ứng dụng công nghệ thông tin trong dạy học và quản lý; đến nay đã có 100% giáo viên thành thạo soạn giáo án bằng máy vi tính; một số đ/c đã soạn và dạy bằng giáo án điện tử.
- Hoạt động ngoài giờ lên lớp được lập kế hoạch cụ thể, tổ chức hoạt động khá hiệu quả; kết hợp giữa giáo dục tập thể với rèn luyện kỹ năng sống cho học sinh để nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện.
- Tạo điều kiện thuận lợi cho giáo viên và học sinh học tập, tích luỹ kinh nghiệm dạy và học, đặt nhiều báo chí chuyên ngành. Phối hợp tốt với Hội phụ huynh, với gia đình để giáo dục toàn diện học sinh.
Tồn tại:
- Việc chỉ đạo của Ban giám hiệu quyết liệt nhưng không đủ thời gian kiểm tra giám sát nên một số kế hoạch triển khai chưa thường xuyên, liên tục nên đạt hiệu quả chưa thật cao
c) Về đổi mới công tác quản lý:
Ưu điểm:
- Thực hiện quy chế dân chủ trong nhà trường, đã xây dựng được quy chế dân chủ cơ sở ngay từ đầu năm học; mọi chủ trương, kế hoạch và các vấn đề liên quan đến chế độ chính sách, quyền lợi của cá nhân, tập thể đều được Ban lãnh đạo công khai một cách rõ ràng, minh bạch.
- Ban giám hiệu đã phân công nhiệm vụ cụ thể cho mỗi thành viên, bám sát nhiệm vụ đã được phân công để chỉ đạo các tập thể, cá nhân hoạt động và chịu trách nhiệm về lĩnh vực do mình phụ trách.
- Tổ chức học tập, xây dựng chương trình hành động triển khai thực hiện Nghị quyết , xây dựng quy hoạch CBQL; quy hoạch đào tạo, bồi dưỡng; quy hoạch phát triển đội ngũ đến năm 2025.
- Tích cực ứng dụng CNTT trong quản lý, dạy học, các chế độ báo cáo giữa cá nhân, tập thể trong nhà trường đều được thực hiện thông qua hộp thư điện tử của trường.
- Chỉ đạo các tổ chuyên môn, giáo viên tự chủ trong việc thực hiện phân phối chương trình và đổi mới phương pháp dạy - học; thực hiện có hiệu quả việc dạy học theo chuẩn kiến thức, kỹ năng. Lập kế hoạch kiểm tra toàn diện, kiểm tra chuyên đề cụ thể cho hàng tháng, hàng tuần; công tác kiểm tra nội đã góp phần nâng cao hiệu quả quản lý, nề nếp dạy học và các hoạt động trong nhà trường.
- Từng bước xây dựng và hoàn thiện các văn bản chỉ đạo trong nhà trường và chỉ đạo các tổ chuyên môn, các đoàn thể xây dựng quy chế cho tổ chức mình để hoạt động có nền nếp, đạt hiệu quả. Xây dựng, củng cố các loại hồ sơ sổ sách của nhà trường đảm bảo đầy đủ, khoa học.
- Tích cực học tập nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ.
Tồn tại:
- Các tổ chức, đoàn thể đôi lúc còn thiếu đôn đốc, kiểm tra việc thực hiện nhiệm vụ được giao.
2. Tinh thần đoàn kết, tính cộng sự, gương mẫu của các cán bộ trong tập thể lãnh đạo đơn vị; tác phong, lối sống; tinh thần trách nhiệm chung của tập thể lãnh đạo đối với việc thực hiện nhiệm vụ chính trị của đơn vị:
- Chúng tôi luôn xác định rõ tập thể Tập thể lãnh đạo phải là trung tâm của mối đoàn kết nội bộ. Chính vì vậy trong công tác quản lý chúng tôi luôn có được sự thống nhất cao trong công tác lãnh đạo, quản lý.
- Các cá nhân cán bộ quản lý cơ bản có tác phong mẫu mực, lối sống trong sáng, giản dị, tiên phong gương mẫu trong việc thực hiện nhiệm vụ được giao.
- Góp phần xây dựng tập thể nhà trường ngày càng đoàn kết, thống nhất được thể hiện rõ trong cuộc sống và công tác.
- Thường xuyên quan tâm động viên cán bộ, giáo viên nên phát huy được tính tích cực, tự giác, sáng tạo của mọi người.
3. Đánh giá chung:
- Trong năm học 2017 - 2018 Tập thể lãnh đạo nhà trường đã thu được nhiều kết quả trong công tác quản lý chỉ đạo, góp phần xây dựng nhà trường ngày càng đi vào nề nếp và chất lượng hơn.
- Kết quả học sinh khá, giỏi cũng như chất lượng đại trà chuyển biến hơn năm trước.
- Ban giám hiệu luôn luôn chủ động, sáng tạo trong công việc, thực sự là trung tâm đoàn kết, phát huy được tinh thần làm chủ, sáng tạo của mọi thành viên trong nhà trường.
Qua kết quả chỉ đạo thực hiện nhiệm vụ năm học, tập thể lãnh đạo xin nhận loại: Hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ được giao.
4. Định hướng các giải pháp khắc phục trong năm tiếp theo:
- Xây dựng các kế hoạch hoạt động của nhà trường một cách cụ thể, phù hợp với đặc điểm nhà trường; thường xuyên chỉ đạo, kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch của các tổ chức đoàn thể và cá nhân.
- Cá nhân cán bộ quản lý phải thường xuyên tự học, tự bồi dưỡng để nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ quản lý; năng nổ, sáng tạo trong mọi hoạt động của nhà trường; xây dựng tác phong làm việc khoa học, trong công tác chỉ đạo cần linh hoạt, nhẹ nhàng, tránh gây áp lực cho cán bộ, giáo viên.

